
แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.นโยบายการ
วางแผนอัตราก าลัง 

1.เพ่ือให้เทศบาลต าบลกกโกมีโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการการแบ่งงาน และ
ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

2.เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผน พัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลกกโกให้เหมาะสม 

3.เพ่ือให้เทศบาลต าบลกกโก สามารถ
วางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเพ่ือให้การ
บริหารงานของ เทศบาลต าบลกกโกเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบล
กกโกในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อ
จัดท ากรอบอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการ 

ไม่มีการด าเนินการเนื่องจากไม่ใช่ช่วงที่จะด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 

 

 

 

 

 

 

 

2.นโยบายการสรรหา
คนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

1.การสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 

2.มุ่งเน้นให้อัตราว่างทั้งหมดไม่เกินร้อยละ 
5 ของบุคลากรทั้งหมด 

1.การประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล 

2.การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3.การสรรหาและเลือกสรรเป็น 

พนักงานจ้าง 

4.การสรรหาในต าแหน่งสายงานปฏิบัติ 

1.ประกาศ เทศบาลต าบลกกโก เรื่องการรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาลข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น หรือข้าราชการประเภทอ่ืนเพื่อมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ต าแหน่ง นิติกรระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ ลงวันที่ 
12 เมษายน 2565 
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แผนการด าเนินงาน 

 3.เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพการ
คัดเลือกด าเนินไปอย่างโปร่งใสและมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต าแหน่ง
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับปฏิบัติการ/
ช านาญการ ต าแหน่ง ต าแหน่ง นักวิชาการ
สาธารณสุข ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ ลงวันที่   
1 มิถุนายน 2565 

2.ประกาศ เทศบาลต าบลกกโก เรื่องรับสมัครบุคคล
เพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลกกโก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2565 โดยมีต าแหน่ง
ดังนี้ 2.1 พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา         
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล                    
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง                  
2.2 พนักงานจ้างทั่วไป 2 อัตรา                            

3. ขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่นด าเนินการสอบแข่งขันใน
ต าแหน่งที่ว่างตามแบบค าร้องให้ กสถ. เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน          

 

3.นโยบายการบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

เพ่ือให้ได้บุคลากรครบถ้วนตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

การบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบล             
กกโก 

บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงาน 
เทศบาลต าบลกกโก ดังต่อไปนี้                                 
1.ค าสั่งเทศบาลต าบลกกโก ที่ 177/2565 เรื่อง 
แต่งตั้งพนักงานเทศบาลผู้สอบคัดเลือกได้ให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานประเภทวิชาการ ต าแหน่ง               
นักตรวจสอบภายใน 
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แผนการด าเนินงาน 

4.นโยบายการ
บริหารงานของ
พนักงานเทศบาล 

1.เพ่ือให้บุคลากรทุกคนสามารถน า
นโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จ
ลุล่วงได้ 

2.เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี เป็นไปอย่างโปร่งใส      
3.เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ เกณฑ์ไม่ต่ ากว่า 85 คะแนน 

1.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 อยู่ที่ 83.52 คะแนน 

 

5.นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

1.เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมา
ปรับใช้กับเทศบาลต าบลกกโก 

2.เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของ
เทศบาลต าบลกกโก 

3.เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

1.มีแผนพัฒนาบุคลากร 

2.บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 

3.มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

4.มีการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของเทศบาล 

2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่งตาม
สมรรถนะ 

3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในทุกระดับทุกต าแหน่งอย่าง
ต่อเนื่อง ในงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยมีบุคลากร
เข้ารับการอบรมดังนี้                                            
3.1นางเบญจวรรณ  ศักดิ์ประเสริฐ ต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัด นางผานิต เกียรติวินัยสกุล
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการและสังคม
หลักสูตร เทคนิคการประชุมสภาท้องถิ่นและเทคนิค
การบริหารงบประมาณการใช้จ่ายเงินสะสมเงินทุน
ส ารองเงินสะสมการตรวจสอบ โครงการจัดซื้อจัด
จ้างในหน้าที่ของผู้บริหาร วันที่ 26-28 สิงหาคม 
2565 ณ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์                                              
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   3.2นางเบญจวรรณ  ศักดิ์ประเสริฐ ต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัด นางผานิต เกียรติวินัยสกุล
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการและสังคม
โครงการก าหนดและปรับปรุงต าแหน่งสายงาน
บริหารวิธีการและขั้นตอนการสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น วิธีการ
ด าเนินการจัดตั้งหรือปรับปรุงกอง/ฝ่าย/กลุ่มงาน 
ตามโครงการสร้างส่วนราชการใหม่การสรรหา การ
คัดเลือกต าแหน่งสิทธิประโยชน์ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น วันที่ 30-31 สิงหาคม 2566 
ณ สถาบันบริการวิชาการแห่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน                           
3.3 นางเบญจวรรณ  ศักดิ์ประเสริฐ ต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัด นางผานิต เกียรติวินัยสกุล
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการและสังคม
โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น หลักสูตร เทคนิค
การเสนอเอกสารเพ่ือเลื่อระดับ ช านาญงาน ช านาญ
การ การเขียนวิสัยทัศน์ การเสนอผลงาน การเสนอ
ค่างานปรับปรุงต าแหน่งระดับอาวุโสและช านาญการ
พิเศษ หลักการโอน การย้าย ข้าราชการ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการอ่ืนการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ ระดับกลางและการก าหนดฝ่ายหรือ
กลุ่มงาน วันที่ 20-22 พฤษภาคม 2565 ณ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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   3.4 นางพิชญา  ทองเพียรพงษ์ ต าแหน่ง                    
เจ้าพนักงานธุรการ หลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของอปท. 
วันที่ 31 ม.ค.-1 ก.พ. 2565 ณ โรงแรมลพบุรีอินน์ 
รัสอร์ท จ.ลพบุรี 

3.5 นายณฐนน ฐิติโฆสน ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของสถาบันศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ.2562และแนวทางการ
ตรวจสอบการด าเนินงาน ด้านการเงิน การบัญชีและ
การพัสดุของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 วันที่ 23-
25 กุมภาพันธ์ 2565 ณ กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น          

3.6 นายณฐนน ฐิติโฆสน ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคลข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 
วันที่ 25-27 มีนาคม 2565 ณ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น          

3.7 นายณฐนน ฐิติโฆสน ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
เข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา(พ.ศ.2566-2570)
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาใน

 



สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ 2565 วันที่ 29 มิ.ย.-ก.ค. 2565 ณ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น          

3.8 นายณฐนน ฐิติโฆสน ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
อบรมสัมมนายุทธศาสตร์ การศึกษาชาติสู่การจัด
ศึกษาท้องถิ่นผู้บริหารการศึกษาท้องถิ่น รุ่นที่ 9 
วันที่ 13-16 มิถุนายน 2565 ณ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น          

3.9 นางสาววารุณี บุญยัง ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ทะเบียน โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทะเบียนและข้าราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านงานทะเบียนและ
บัตรประจ าตัวประชาชนประจ าปี พ.ศ.2565 

6.นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลคตามเป้าหมายและ
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2.เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ 

1.มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดก าหนด                              

2.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลกกโก                                
3.บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 

4.ระบบประเมินผลการปฏิบัติ งานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

1. มีประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลกกโก 
๒. มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
๓. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาล โดยก าหนดการประเมินปีละ ๒ ครั้ง ดังนี้ 
ในรอบการประเมิน ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓1 มีนาคม ๒๕๖๕ และครั้งที่ 
ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๕ 
๓. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน 
เทศบาล ครั้งที ่๑ - ๒ เป็นไปตามผลการประเมิน 
การปฏิบัติราชการ 

 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

7.นโยบายส่งเสริม
จริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 

เพ่ือให้บุคลากรยึดถือหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของบุคลากร 

1.ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดก าหนด 

2.ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
เทศบาลต าบลกกโก 

1.จัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลกกโก 

2.พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
3.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรมของเทศบาลต าบลกกโก 

 

8.นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1.มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท า 
ให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมี 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ 
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการ 
สร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
๒. มีวิธีการในการก าหนดปัจจัย 
ส าคัญต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงใจในการ 
ท างาน 

1. บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
๒. สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

1. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๒. มีการจัดกิจกรรม ๕ส. และ Big Cleaning Day 
กิจกรรมจิตอาสา 
๓. สวัสดิการพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบกับปีท่ีผ่านมา 
ต าแหน่งที่ร้องขอให้ (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันไม่สามารถสรรหาโดยการรับโอนได้ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรพยากรบุคคลของพนักงานเทศบาลต าบลกกโกจะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการละแก้ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตาม
ภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 


