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เทศบาลต าบลกกโก   
อ าเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี 



 
บทน า 

 
การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของเทศบาลต าบลกกโก  มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากร

มองเห็นความก้าวหน้าในอาชีพ  และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้ายและสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน  
โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลกกโก  
ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ  รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด  จูงใจและรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป  ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้  เป็นการจัดท า
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นแนวทางในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน  การ
เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท 
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    ท                         (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการ
ท างาน ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็น
ถึงแนวทางการเลื่อนต าแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่
ช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน  
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานบุคลากร  และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น  เพ่ือให้ตนเองสามารถ
เจริญก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กร
สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development) ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของ
ความสนใจ ค่านิยม ความรู้  และความสามารถ เพื่อที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง  สายงานในอนาคตได้ 
   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพัฒนาองค์กร 
(Organization Development) 

 
             บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 

                       การมุ่งเน้น  Focus 
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                                              บ               ท             พ 
 
 

                                                                        
            
 

         บ 
    

           
 

 
   

                 ำ        เลือก           ำ                               ำแหน่ง    น            
                                                               หญ่จะใช้ 

                                               ำนว ปีขั้นต่ า 
                                                   

   
 
 

            ท                ีพ           ำ                                         น       
 (Grade)                                            ระดับบริหาร 
                         

 
 
 

   บ                                                                         นสาย        
           บ    ท         บสนุน          
   บ                           - ระบบการบริหารผลงาน        ( Performance Management  System) 
                      -                ำ                             

 การเรียนรู้             
 -                    ำ                                ารถ 
                             ำ     
 -                                 
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   บ                     ท                     ชีพ 
 

 

                                           (Management Track)  
                    (Specialist Track) 

 


                   ำ     ทีมงาน  

                      คุณภาพผลงาน 
 

 
          ำ                                                                                                            
                 

         

 

  

  
 

 

                                                                        ำ   จ 
 

 

                                      
 

                      
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                     ชีพ                          

 

 

                (Smart)                 (Smart)
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                          ำ   ำ            ดียวกัน 

 ตำ                        
             

                               
1.                                           
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          ถ   
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             +5         
      

2    
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+     ถ                 
          
             

2.                                          น  
      

          

             

       7                                 บจะ 
      2   + 10     ำ                            มา  ทักษะ 

       6                          ำ   ำ  น่ง 
      

2                  ภ                   อให้เกิด       

       5                                   
      

2     6    
      

            

                 
      

2    
      

            

                  
      

2    
      

            

       2          
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ตำ          ทวิชาการ 
  

                              
1.                     ั บั3    
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2   +       
      

 
  

       
 

        ถ   
     

2    
 

        
      

     ช า       
 

      

  

       7  
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       6   4   + 
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    ถ        
       5 

     
   

2    
 

     ช ำ       
 

     

       
        

      

6       
       

           
    

+4            

2    
 

      
      

+2                   
    +     ถ          

2.                    ดับั4  
 
   

             งาน    
      

         

                                        ั บจะ 
     

2         คำ                            มำัท กษะ 
  

       
 

  
2    

                       ำ   ำ หน่ง 

                                      ั่อให้เกิด 

                   ค     ค                
          

2    
       

 

2     6    
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ตำ     ประเภทอำ วยกำรท อ      
 
 

                                 
 1.                                     บั6                  ำ  ต ำแห       ภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 
                 
 (                                          ั นั4 ปีเพือ่ให้มีควำมสอดคล้องก บ 
            หล กเกณฑ์เดมิและสอดคล้องก บ               อนระด บ 
    

  . ำ      
  

     ั            ห                   
                

    4          

      

         
  

                           
          

            
               

    2      4   + 

                               
              

    2                  
    

          
           

           
4                   

  
    2    
      

3                                   
      

                                                   

             

              

                       
              

           

      ค   ห             ำห   ห      องัผอ.ส่วนัระด บั8 
ัต้องด ำรงต ำแหน่งั4 ปีัถึงจะมีสทิธิเลื่อนระด บเป็นัผอ.ส ำน ก 

                    ได ้

                        ห                     รด ำรงต ำแหน่งใหม่นี้จะ 

           ัท ำให้ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหนง่ประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น 

            ระด บต้นััถึงระด บสูงัรวมแล้วใช้ระยะเวลำท ้งสิ้นั8 ปี 

            ซึง่เป็นระยะเวลำทีเ่ร วกว่ำหล กเกณฑ์เดิมที่ต้องด ำรงต ำแหน่ง 

           ัท ้งสิ้นั๑๐ัปี 

                ัแนวทำงกำรประเมินเพื่อเลื่อนระด บััจะค ำนึงถึงผล 

            กำรปฏิบ ติทีผ่่ำนมำััท กษะัประสบกำรณ์ัระยะเวลำกำร 

           ัด ำรงต ำแหน่งตลอดจนประสิทธิภำพัประสิทธิผลัท่ีก่อให ้

           ัเกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
  

                            
 

1.                                      
               

 

                    
    

       
        

        4   +            

8    1    
  

      ถ       

      
 

         
  

    

 

      

      

          
   

             

              

2    
2    

     
      

             

2    

  

      
  

4              
        

+ 3               

2    
                    ถ   
   

 

        

           

           

         
 

2    

                
   

 

        

     

                                          รจุแต่งตั้ง 

   

 

  

     
         

                
         ำ                              ำแหน่ง          

2      

                             มต้องใช้ระยะ    

           
   

                                     เป็นระบบแท่งใช้เวลา 
         

                                   

                                        ับจะ 
  

ค า                                      
ทักษะ             ำ   ำ  น่งตลอดจน 
        ภ             ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อ 
                         
    

 
 
 

 

                                               ลาในการเ               ำแหน่งงาน  แต่ละ 
ประเภท  ท าให้   ว งแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพ                                       ขึ้น 
           ำ                                                                             ษะ  
              ำ  ่ำแหน่งที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง
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                       ด า  ต า           ะเภท 
 

 ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 
 

                                              
 

                

                                      .         ฑ์อ่ืน ๆ   
                        

                      

                     

2    
 

                       
                         

                    บ ำ          ษ       6               
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  6                            6      
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6    
             

                     

                      
          

 

      ฏิ      น 
 

          ไ  

 

2   
             

           

 

 
                            ภ                                             ็นข้าราชการประเภท 

                                                                                  ำ         ภ         
                                        ภ              ำ                                            
ต า         ภ                                                         ภ                     

                                                 .  าง  ได้เพ่ิมโอกา                ประเภททั่วไป  
                                                                 ำ                    6 ปี    หรือม ี 
                                 ระดับ ำ               ว่า ๔ ปี                        ต าแหน่งใน 
    ภ      าร  กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ
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ต า          ทอ านวยการท้องถิ่น 
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      ภ  ำ       
   

           

              
             

                                           
                                                    

                                          

    ถิน่  

   

                                             

   

                
                          

  

   

                                

                                     
                                                     

                                                     

              ไ                                               
                                                       
                                                        
 
 
 

                                 ภ                ำ                                               
                             .      ำ                                                ในบทเฉพาะกาล 
                                                                          ภ         ระดับอาวุโส หากมีอายุ 
                                                                                   ซี ๗          
                                         ย        ภ  ำ                                  
                                                        .                              ละ            
 

     ส าหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการ หากมีอายุงานมากกว่า ๔ ปี   สามารถมีโอกาส 
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง 
ก าหนดได้ (ทั้งนี้  ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ได้ด้วย)  ในขณะที่ข้าราชการ 
ประเภทวิชาการ  ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า ๖ ปี  ในระดับ  (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวก 
อายุงาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  
ระดับสูง ทั้งนีใ้นระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง  จะมีมติปรับปรุง 
หลักเกณฑแ์ละกระบวนการใหม่   
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ต า           บ  ิหาร         
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     ทบ     ท   ถิ่น  
     

        ท ำ      ท   ถิ่น                    
                         

                                     
                                     

                                     
  

                 า          ภ  ำ                                 ำ         ภ                   
                   ำ                                                     

    ำ     ำ          ภ  ำ                          จะสามารถเ                                
                           ภ                                                            2                ับ  
ต า         ภ  ำ                                                                         น         
      ภ                                                                ำ       ะเภท ำ               
                                                                          ภท                           
                            2                                          ต าแหน่งใน    ภ  ำ               
                                       ำรงต าแหน่งปลัด                ท้องถิ่นที่มีหน้าที่ง นและลักษณะงาน 
                         ี จ า                           รณ์ของ                                       
                                     างานและลักษณะงานที่หลายหลายก่อน 
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                                                                       ำ                
                                                ำ                         ำ            องค์กร 
                                                                                   ำ      องปลัด 
                                   ำ                                                       กษา 
                                  ำ         ภ                                              บวนการ
                                        .                                              
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                  

                                        
  
1.                              ินความ

                                                                           ทั้งนี ้  เพ่ือให้มั่นใจว่าการพัฒนา
                                     ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี               ำ      ำแหน่ง             
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2.                                 ำ                      ำ                                
                                    ำ                                                   สอบไปเรื่อย ๆ
                               
 

3.                 ำ                                                           อผ่านการ             
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    บ       ท          
 
 
 
 
 
 
 

    บ                  
                                          ภ             ำ      ำ     
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        ำ             ภ   
 

          จำ                      ำ         ำ     ำ                     ื่อ
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         ท  จำ     ำ   บ      บัตงิาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                        
 

        จำ   บ  หาร    จำส      
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