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การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกกโก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“แหล่งการเกษตร ผลิตอาหาร (ปลอดสารพิษ) สืบสานวัฒนธรรม จัดทำเมืองน่าอยู่                     
คู่คุณธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการนำหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
พัฒนาตำบลกกโก " 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา

บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์  
1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกกโก ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกกโก ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกกโก ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลกกโก 
ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลกกโก กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพ่ือพัฒนา

พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. เทศบาลตำบลกกโกมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า                    
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ



     
 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
     ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลจะดำเนินการ 

เทศบาลตำบลกกโกได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองที่
ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ภารกิจหลัก 
(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี ้

 1) การจัดให้มีและการบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ   
 2) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

 3) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
 4) การสาธารณูปการ   
 5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างตำบลและหมู่บ้าน 
 6) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
 7) การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1) การจัดการศึกษา  
 2) การส่งเสริมการกีฬา   

 3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม
โรคติดต่อ 

 4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 5) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ ส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 7) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
 8) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
 9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
 1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 2) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 3) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลกกโก 
 4) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 6) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 7) การส่งเสริมประชาธิปไตย 
 8) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 
 
 
 
 



     
 

 

(4) ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ                   
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 1) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 2) เทศพาณิชย์  
 3) การจัดทำแผนพัฒนาสามปีและประสานการจัดทำแผนพัฒนา ตามระเบียบที่
คณะรัฐมนตรีกำหนด 
 (5) ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มภีารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี ้
 1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน   
 2) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
 4) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
 5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  
 6) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 7) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 8) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
 2) การจัดการศึกษา 
 3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1) การสนับสนุนในการพัฒนาท้องถิ่น อ่ืน สนับสนุน ช่วยเหลือส่วนราชการอ่ืน               
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2) ประสานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบลและองค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  
 4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 5) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในเทศบาล 
 6) หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
 



     
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

 

 



     
 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลกกโก ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว โดยกำหนด

ตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับ
การดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการ
ตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป
โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างโดยวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลกกโก ที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะต้องเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
เทศบาลตำบลกกโกวิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบล ที่มีผลทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ไว้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

 

กรอบอัตรา

ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

นักจัดการงานทัว่ไป (ปก.) 1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป 1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -

คนงานทัว่ไป 9 10 10 10 .+1 - - ก าหนดเพ่ิม

นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
งานสาธารณสุข
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ชง.) 1 1 1 1 - - -

2 2 2 2 - - -

8 8 8 8 - - -

38 39 39 39 .+1 - -

     พนักงานจา้งตามภารกิจ
      พนักงานขับรถขยะ

     งานบริหารงานท่ัวไป

     เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.)

     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

     งานนโยบายและแผน

     พนักงานจา้งตามภารกิจ

     พนักงานจา้งตามภารกิจ

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด

หมายเหตุ

ปลัดเทศบาล

รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

     พนักงานจา้งท่ัวไป
      คนงานทัว่ไป(ประจ ารถขยะ)

     พนักงานจา้งท่ัวไป

อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานทั่วไป(นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น)

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

ส านักปลัดเทศบาล (01)
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป)

        เจ้าพนักงานธุรการ

     งานการเจา้หน้าท่ี

              ลูกจา้งประจ า

รวม (1)

     พนักงานจา้งตามภารกิจ

หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงาน ระดับต้น)
ฝ่ายปกครอง

3 

กรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 3 ปี ระหว่าง 2567-2569 
เทศบาลตำบลกกโก อำเภอเมืองลพบุรี  จังหวัดลพบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตรา
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -

5 5 5 5 - - - ว่าง 1 ต าแหน่ง

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

คนงานทัว่ไป 1 2 2 2 .+1 - - ก าหนดเพ่ิม

1 1 1 1 - - -

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) - 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพ่ิม
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1 - - -
เจ้าพนักงานการคลัง (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.) 1 1 1 1 - - -

24 26 26 26 .+2

กองคลัง

    พนักงานจา้งตามภารกิจ

       ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

      ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(งานป้องงกันฯ)
      ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

      ผู้ช่วยพนกังานขับรถยนต์(รถบรรทุกน  าดับเพลิงเอนกฯ)

     คนงานทัว่ไป (ดับเพลิง)

หมายเหตุ
เพ่ิม/ลด

    พนักงานจา้งตามภารกิจ

     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
     ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี

    งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้

รวม (2)

    งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

       เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.)

ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)

ฝ่ายบริหารงานคลัง

        งานบริหารงานท่ัวไป

    พนักงานจา้งท่ัวไป

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

     พนักงานจา้งท่ัวไป

       เจ้าพนักงานทะเบียน(ชง.)
      พนักงานจา้งตามภารกิจ

     งานนิติการ

ส่วนราชการ
กรอบอัตราก าลังใหม่

       ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน

      งานทะเบียน

    พนักงานจา้งตามภารกิจ

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป
อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น

       นักจัดการงานทัว่ไป  (ชก.)

    งานพัสดุ

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง(นกับริหารงานคลัง ระดับต้น)
     งานการเงินและบัญชี
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กรอบอัตรา
ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

คนงานทัว่ไป 1 1 1 1 - - -

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) - 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพ่ิม
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -
1 1 1 1 - - -

คนงานทัว่ไป 2 3 3 3 .+1 ก าหนดเพ่ิม

   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1 - - -
      (อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น)

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 1 ต.ค 2566
เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.) 1 1 1 1 - - -

- 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพ่ิม

พนักงานครู
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 .+1 - - รอจดัสรรฯ
ครู 2 2 2 2 - - -
พนักงานจา้งตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -

คนงานทัว่ไป 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม
20 24 24 24 .+4

     ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา

     พนักงานจา้งท่ัวไป

    พนักงานจา้งตามภารกิจ

    พนักงานจา้งตามภารกิจ

     หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

      งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลกกโก

เพ่ิม/ลดกรอบอัตราก าลังใหม่

     พนักงานจา้งท่ัวไป

     พนักงานจา้งท่ัวไป

กองช่าง

อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น
       ฝ่ายงานแบบแผนและก่อสร้าง

      ผู้ช่วยนายช่างโยธา

       งานแบบแผนและก่อสร้าง

     นายช่างโยธา (ชง.)

       (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

ส่วนราชการ

       ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

     งานบริหารการศึกษา

กองการศึกษา 

รวม (3)

     ฝ่ายบริหารงานการศึกษา
หัวหน้าฝ่ายการศึกษา(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น)

หมายเหตุ
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หมายเหตุ - เทศบาลตำบลกกโก มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 แห่ง 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีครู 2 ราย  พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 ราย  นักเรียน 53 ราย 
- รวมทั้งสิ้น ข้าราชการ 2 ราย  พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 ราย  นักเรียน 53 ราย  

 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตรา

ก าลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

- 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพ่ิม
1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -

1 1 1 1 - - -
- 1 1 1 .+1 - - ก าหนดเพ่ิม

   นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวม(4) 7 9 9 9 .+2 - -
รวม(3) 20 24 24 24 .+4 - -
รวม(2) 24 26 26 26 .+2 - -
รวม(1) 38 39 39 39 .+1 - -

รวมท้ังหมด 89 98 98 98 .+9 - -

         ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม

       นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.)

       นักพัฒนาชุมชน (ปก.)
       เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน

       ฝ่ายพัฒนาชุมชน
       หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)

        เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)

        ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
      พนักงานจา้งตามภารกิจ

       หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม

กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
      งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม

ส่วนราชการ หมายเหตุ

       ฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม

หน่วยตรวจสอบภายใน

กรอบอัตราก าลังใหม่ เพ่ิม/ลด

      งานพัฒนาชุมชน

          (อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น)



     
 

 

การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ (อัตรากำลังที่มีคนครอง)    

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

รวม 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - - - - 2 
อำนวยการท้องถิ่น - 4 1 - - - - - - 5 
วิชาการและครู - 2 6 - - - - - - 8 
ทั่วไป - 1 6 1 - - - - - 8 
ลูกจ้างประจำ - - 1 - - - - - - 1 
พนักงานจ้าง -  10 14 - 5 7 4 9 49 

รวม - 9 24 15 - 5 7 4 9 73 
คิดเป็นร้อยละ - 12.32 32.87 20.54 - 6.84 9.58 5.47 12.32 100 

     
 
 
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (อัตรากำลังที่มีคนครอง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 3 3 2 1 9 
วิชาการ - - - 2 2 1   5 
ทั่วไป - - 2 - 4 1 2 1 10 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 1 1 
พนักงานจ้าง 2 5 5 6 5 11 4 6 44 

รวม 2 5 7 8 14 18 9 10 73 
คิดเป็นร้อยละ 2.73 6.84 9.58 10.95 19.17 24.65 12.32 13.69 ๑๐๐ 

 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
1. เป้าหมายของการพัฒนา 
 กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนาคือ  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ทุกคน ต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่
ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 

 

 



     
 

 

๒. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล  

 3. วิธีการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลกกโก เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือหน่วยงาน
ราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้า
รับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลกกโก หรืออาจดำเนินการร่วมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือ
หน่วยงานราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 
  3. การให้ทุนการศึกษา  



     
 

 

  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการ
ร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลพบุรี หรือส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  5. การสอนงานการให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ทำโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 การเตรียมการและการวางแผน  
  ๑) แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
  ๒) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์
ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  
  ๓) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  4) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดลำปาง ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  6) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและจัดส่งแผน ให้อำเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด 
 

 การดำเนินการพัฒนา  
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 การติดตามและประเมินผล  
  ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 

 

 

 



     
 

 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
         เทศบาลตำบลกกโก อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 
 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานการคลัง งานช่าง งานอำนวยการ งานสภา 
งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

รองปลัดเทศบาล  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ 
งานสภา  งานการคลัง งานช่าง งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาชุมชน งานบริหาร
การศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

สำนักงานปลัด 
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อำนวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อำนวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งาน
บริหารงานบุคคล 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายปกครอง 1. 1. สมรรถนะหลัก 
2. 2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ 
งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

3. ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่
รับผิดชอบ โดยควบคุมตรวจสอบการจัดการงาน
ต่างๆหลายด้านเกี่ยวกับงานสาธารณสุข   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



     
 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

4. 1. สมรรถนะหลัก 
5. 2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ 
งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานวางแผนทรัพยากรบุคคล งานกำหนด
ตำแหน่ง งานสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง งานออก
จากราชการ งานฝึกอบรม ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
1. 2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานร่าง โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง ตรวจทาน
หนังสือ งานรวบรวมข้อมูล จัดเตรียมเอกสาร ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถดับเพลิง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น ขับรถดับเพลิง ขับรถยนต์สำนักงาน 
เจ้าหน้าที่วิทยุสื่อสาร งานป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ 
ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสา
ธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดทำแผน งานงบประมาณ งานจัดทำ
เทศบัญญัติ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานจัดทำบันทึกขออนุมัติต่างๆ  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



     
 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานวางแผนทรัพยากรบุคคล งานกำหนด
ตำแหน่ง งานสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง งานออก
จากราชการ งานฝึกอบรม ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

6. 1. สมรรถนะหลัก 
7. 2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น  งานป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ 
งานรักษาความสงบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น ขับรถดับเพลิง ขับรถยนต์สำนักงาน เจ้าหน้าที่
วิทยุสื่อสาร ช่วยเหลืออุทกภัย ช่วยเหลืออัคคีภัย 
ช่วยเหลือวาตภัย ช่วยเหลือภัยทางถนน ช่วยเหลือ
ไฟป่า ตัดกิ่งต้นไม ้ล้างวัด/ฌาปนสถาน บริการรับ-
ส่งผู้ป่วย งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานดับเพลิง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น  งานป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย 
อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ 
งานรักษาความสงบ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ  งานจัดทำบันทึก
ขออนุมัติต่างๆ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง  1. 1. สมรรถนะหลัก 

2. 2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
อำนวยการ งานบริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ งานการเงิน การบญัชี การจัดเก็บ งานพัสดุ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 



     
 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
คลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานอำนวยการ งานบริหาร งานการคลัง   
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ งานการเงิน    
การบัญชี  งานพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อำนวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ์ สำนักงาน งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ 
ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บรายได้ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี
อากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การ
เขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานว
การเงินและบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจ้างทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ  งานจัดทำบันทึก
ขออนุมัติต่างๆ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



     
 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ 
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ครู   1. 1. สมรรถนะหลัก 
2. 2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 

งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)/ 
ผู้ช่วยคร ู

1. 1. สมรรถนะหลัก 
2. 2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. 3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานบริหาร
การศึกษา  งานเด็กและเยาวชน งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานส่งเสริม
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  งานกิจการเด็ก
และเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก บันทึกขออนุมัติต่างๆ งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



     
 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการสวัสดิการ
สังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การย้ายที่อยู่ งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยัง
ชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายสวัสดิการ
สังคม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การย้ายที่อยู่ งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยัง
ชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การย้ายที่อยู่ งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยัง
ชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น การย้ายที่อยู่ งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยัง
ชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานบริหาร
การศึกษา  งานเด็กและเยาวชน งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานส่งเสริม
ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม  งานกิจการเด็ก
และเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก บันทึกขออนุมัติต่างๆ งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอ่ืน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานทั่วไป  งานธุรการ งานการเงิน  
การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



     
 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
ควบคุมและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมการ
ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา  การวางโครงการ
สำรวจวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการออกแบบ ทาง
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  งานวางผังหลัก  
ออกแบบสถาปัตยกรรม  ออกแบบงานด้าน
วิศวกรรมต่างๆ งานควบคุมการเขียนแบบรูป
รายการก่อสร้าง  การประมาณราคา  จัดพิมพ์แบบ
รูปรายการต่าง ๆ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน.ฝ่ายงานแบบแผน
และก่อสร้าง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
งานควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา  
การวางโครงการสำรวจวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ใน
การออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบสถาปัตยกรรม  
ครุภัณฑ์ และออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่างๆ 
ทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  ควบคุมการ
เขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง  การประมาณราคา  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา  1. 1. สมรรถนะหลัก 
2. 2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
ออกแบบ การควบคุม การก่อสร้าง และ
บำรุงรักษาด้านช่างโยธา การให้คำปรึกษาแนะนำ
ที่เก่ียวกับงานด้านโยธา ปฏิบัติงานสำรวจต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. 3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ  การจัดทำ
รายงานการประชุม งานประสานงานฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 



     
 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  4. 1. สมรรถนะหลัก 
5. 2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง
ออกแบบ การควบคุม การก่อสร้าง และ
บำรุงรักษาด้านช่างโยธา การให้คำปรึกษาแนะนำที่
เกี่ยวกับงานด้านโยธา ปฏิบัติงานสำรวจต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน สร้างความ
เชื่อมั่น  งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  

 
 

 



     
 

 



     
 

 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๑. ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ 

   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ดังนี้ 

     1.1 นายกเทศมนตรีตำบลกกโก  ประธานคณะกรรมการ 
   1.2 ปลัดเทศบาลตำบลกกโก     คณะกรรมการ 
   1.3 รองปลัดเทศบาลตำบลกกโก   คณะกรรมการ  
   1.4  ผู้อำนวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองช่าง    คณะกรรมการ 
   1.7  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   คณะกรรมการ 
   1.8  หัวหน้าสำนักปลัด    คณะกรรมการ 
   1.9  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   เลขานุการ 
 ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

2. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาบุคลากร ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร เทศบาลตำบลกกโก ใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

 
 



     
 

 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 6 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  

๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลสามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
 


